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Szakmai onéletrajz

Marcsekné dr. Lukacs Valéria (sziiletett, 1955. majus 7-én, Budapesten)

A Budapesti Tanitoképz6 Foéiskola nappali tagozatin szereztem altalanos iskolai
tanitoi diplomat 1977-ben, majd 1993-ban az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem pedagdgia
szakan pedagdgia szakos diplomat kaptam. 1999-ben nyertem felvételt az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem PPK Neveléstudomanyi Doktori Iskolaba, az abszolutoriumot 2005-ben
kaptam meg. PhD kutatasi t¢émam ,,A nehezen nevelhetd gyermekek helyzetének elemzése a
magyar iskolarendszerben”. 2004-ben német nyelvbdl ,,C” tipust kozépfoku allami
nyelvvizsgat tettem. Francia nyelvbdl 2005-ben az ELTE BTK doktori szabalyzatanak
megfelelden, a Francia Nyelv tanszéken szakmai nyelvvizsgdmat eredményesen tettem le. A
PhD tudomanyos fokozatot 2008-ban nyertem el. 2011-12-es tanévben a Karoli Gaspar
Reformétus Egyetem, Bolcsészettudomanyi Kar, Tanarképzési Tanszékén egyetemi
adjunktusi beosztdsban oktattam. Oktatott targyaim felzarkoztatds, tehetséggondozas,
reformpedagdgia voltak. 2015-ben az E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen kozoktatas vezetd
¢s pedagogiai szakvizsgat szereztem.

Neéhany év altalanos iskoldban toltott gyakorlati év utdn 1983-ban bekapcsolodtam az
Arpad Korhaz tjonnan inditott Gyermekpszichiatriai osztdlyanak munkéjaba, ahol az oda
beutalt gyerekek koziil foglalkoztam azokkal, akik iskolai kudarcok, tanulasi, magatartasi
zavarok, szocializacios problémak kovetkeztében személyiségfejlodésiikben stlyos zavarokat
mutattak. Az itt szerzett elméleti, gyakorlati ismeretek és elért eredmények nyoman 1989-ben
felkérést kaptam egy 1) iskolakisérletben valo részvételre, mely Pesterzsébeten a XX. kertileti
Nevelési Tanacsado kertén beliil ,,XX. keriileti ,,Adaptacios Iskolaotthon” néven miikddott.
Az 1980-as évek végén inditott iskolakisérlet célja a mar kisiskolds korban jelentkezd
magatartaszavarokat, beilleszkedési nehézségeket, tanulasi problémakat mutatd gyerekek és
csaladjaik megsegitése.

1992-ben a Févarosi Onkormanyzat Gyermek és Ifjisdgvédelmi Ugyosztalyatol
felkérést kaptam a késdbb Nyitott Vildg Iskola néven ismertté valt intézmény
megszervezésére és beinditasara. 1993 ota a Févarosi Onkorméanyzat Nyitott Vildg Fejlesztd

Iskola igazgatoja vagyok.



Vezetéi tevékenységemmel az intézményt szakmai miuhellyé igyekeztem kovécsolni,
gyakorlati eredményeinket a nehezen nevelhetd gyerekek képzésével, nevelésével
kapcsolatban, széles korben ismertettem konferencidkon, tovabbképzéseken. 1994. ota
folyamatosan fogadok hallgatokat az ELTE Neveléstudomanyi Tanszéke, Barczi Gusztav
Gyobgypedagogiai Foiskolai Kar Pszichopedagdgia Tanszéke oktatoinak kérésére. A
tanarjeloltek szamara szerettem volna népszeriisiteni azt az egyre inkébb aktudlis pedagdgiai

teriiletet, amely a nehezen kezelhetdség problémajaval foglalkozik.

Tagsag

,PRO INITIO” A Magyarorszagi és a Schleswig-Holsteini Gyermek és Ifjusigvédsk
Egyesiilete

1999 ota veszek részt a ,,PRO INITIO” Egyesiilet vezetéségi munkajaban. Feladatom az
egyesiileten belill az aktudlis palyazatokon valo részvétel, pedagogiai hetek szervezésében

val6 egylittmiikddés, a magyar német - kapcsolatok folyamatos napirenden tartasa.

Kitiintetések

2005-ben, a févarosi oktatas-nevelés terén elért eredményeimért a Fovarosi Kozgyiilés

Oktatasi Bizottsaga Emléklapjat kaptam meg.

2008-ban a Pro Scholis Urbis Kozalapitvany Kuratéoriuma Pro Scholis Urbis dijat

adomanyozta részemre.

Publikaciok
Marcsekné L. V. (1992): A4 jaték szerepe a nevelésben (XII. fejezet) In: Dr. Vidovszky Géabor

(szerk.): Neveljiink, 6nneveljiink 6rommel

Marcsekné L. V (1993): 4 , Nyitott Vilag” iskola helyi-tanterv tervezete. In: Csalad
gyermek, ifjusag folyoirat 1993/1-2.

Marcsekné L. V. (1993): A4 Nyitott Vilag Iskola helyi-tanterv tervezete. Szakdolgozat ELTE
BTK, biralo: Dr. Golnhofer Erzsébet egyetemi docens



Marcsekné L. V. (1994): A Nyitott Vilag Iskola helyi-tanterv tervezete. In: Valogatas a
nevelés néhany gyakorlati kérdéséhez. Bessenyei Gyorgy Konyvkiado

Marcsekné L. V. (1996): A Nyitott Vilag Fejleszté Iskoldjanak pedagdgiai programja. In:
Hunyadi Gyorgyné — M. Nadasi Maria (szerk.): A helyi-tantervkészitéstdl a tanitasi
ordig. Tovabbképzé flizetek Budapesti Tanitoképzé Fdiskola tovabbképzo

kdzpontjanak sorozata.

Marcsekné L. V. (1998): Tanulasi nehézségek, beilleszkedési zavarok az dltalanos iskolaban.
In: Toth Katalin (szerk.): Szoveggylijtemény neveldsziiloknek. Orszagos

Gyermekvédelmi és Mddszertani Intézet
Marcsekné L.V. (2008): Nehezen nevelheto gyermekek az iskolaban In: Mayer Jozsef

(szerk.): Frontvonalban. Az iskolai agresszid néhany Osszetevdje. Mérei

Ferenc Fovarosi Pedagogiai és Palyavalasztasi Tanacsadd Intézet

Eloadasok

1986. ,, Jatékcsoport a gyermekpszichiatriai osztalyon” Magyar Pszichiatriai Tarsasag,

Non-verbalis munkacsoport, Budapest

1989-1992. Tovabbképzés 15 eloadas — ,, Jatékcsoportok szerepe a nevelés folyamataban”

ELTE palyaszocializacios és munkapszichologiai szakcsoport felkérésére, Budapest

1993-1999. Eléadassorozat tanarjeloltek szamara — |, Alternativ-pedagogiak

Magyarorszagon” ELTE Neveléstudomanyi Tanszék felkérésére, Budapest
1994-2004. Eléadasok, esetelemzések — ,, 4 tanulisban akaddlyozott gyermekek képzési
nevelési  lehetoségeirél” ELTE Barczi Gusztdv Gyogypedagogiai  Fdiskolai Kar

Pszichopedagdgia Tanszék felkérésére, Budapest

1996. Tanfolyam — ,,4 Nyitott Vilag Iskola helyi-tanterve” Tanitoképz6 Foiskola, Budapest



1997. ,,4 Nyitott Vilag Iskola bemutatisa” Pozitiv Orszdgos Szakmai Egyesiilet

konferenciaja, Budapest

1997. Pedagoégus tovabbképzés — ,,Helyi-tanterv készités” Soros Alapitvany, Baja

1997. Szekcidvezetés — , A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdasrol szolo térvény

ertelmezése és végrehajtasanak elokészitése”. FOvarosi Onkormanyzat, Sz016sgyorok

1998. ,,Beilleszkedési zavarok™ Fovarosi Pedagogiai Napok, Budapest

1998. Megyei pedagégus tovabbképzés — ,, Tanulasi és beilleszkedési zavarok™ Pedagogiai
Kabinet, Szolnok

1998. Megyei pedagégus tovabbképzés — , Tanuldsi és beilleszkedési zavarok” Pedagogiai

Kabinet, Kaposvar

1999. ,,Az egyéni képességek sériilésébdl fakadd hatranyok” Oktatasi Minisztérium

,, Tarsadalmi kohézio” c. orszagos konferencia, Szeged

1999. ,,A Nyitott Vilag Iskola bemutatasa” Budapesti Tavaszi Pedagogiai Napok, Budapest

1999-2004. ,,4 nehezen kezelheto és képezheto gyerekek specidlis pedagogiai problémairol”
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2005-2012. Eloadas sorozat — ,,4 nehezen kezelheto, és képezheto gyerekek specidlis

pedagdgiai problémairol” ELTE Neveléstudomanyi Intézet felkérésére, Budapest

2014. Oktatasi Hivatal Projektigazgatosaga altal a TAMOP — 3.1.10.-11/1-2012-0001 ,,

A helyi oktatasiranyitas fejlesztése” cimii kiemelt projekt ,, Az intézményvezetdi palyaztatas
eljarasnak és a legalkalmasabb palyazok kivalasztdsanak szakmai tdmogatasa”
projektelemének keretében részvétel a Humanswot Tandcsado kft. altal szervezett fejlesztd

munkaban.



Vezetoi program

Helyzetértékelés
Az intézmény helye a magyar kdzoktatasban

Az iskola a Fovarosi Kozgytilés 1993. szeptember 23-an hozott hatdrozata alapjan, a
Fdvarosi Onkormanyzat Gyermek— és Ifjusagvédelmi Ugyosztalya megbizasabol jott 1étre.
Intézményes megoldést nyujt olyan gyerekek szdmara, akik az alapfoku iskolai képzés ideje
alatt hosszantartéan alul teljesitenek, beilleszkedési, magatartasi zavaraik miatt az altalanos
viselkedési normakhoz nehezen igazodnak.

A Nyitott Vilag Iskola létrejottében dontd szerepet jatszott az a tény, hogy a
hagyomanyos iskolarendszer és a gyermekvédelmi rendszer nem tudott hatékonyan segiteni
az ugynevezett ,,inadaptalt gyerekek” sulyos beilleszkedési problémain, Ggy az iskolaban,
mind a csaladban. Az esetek dontd tobbségében ,,végsd” megoldasként az allami gondozasba
vétel eszkozéhez nyultak. Ezzel csak a probléma megoldasat haritottdk 4t mas
intézményrendszerre €s mas szakember garddra. A Nyitott Vildg Iskola, ezen haritd
mechanizmus patogén hatasat szerette volna kivédeni azzal, hogy a csaladbol torténd
kiemelés mell6zésével, csak az iskolavaltoztatast tartotta sziikségesnek rovidebb-hosszabb
idére. Igy a mar a gyermekvédelem kapujaban 4llo gyerekek (akiknek f6 tiinete az iskolai
beilleszkedési zavar) a csaladban nevelkedhettek tovabb.

Az iskola létrehozo6i azt kivantak bizonyitani, hogy a gyermekvédelem képes olyan 1j
szolgaltatdst nydjtani a magyar pedagodgia rendszerében, amely lehetdvé teszi a tanuldsi,
magatartdsi problémak korrigalasat anélkiil, hogy a gyermeket kiszakitanank megszokott
kornyezetébdl. Az iskola hidnyt potol a gyogypedagdgiai és altalanos pedagodgiai intézmények
kozott.

A Nyitott Vilag Iskolaban specidlisan képzett szakemberek, (fejlesztopedagogusok,
szocidlismunkas, pszichologus) dolgoznak. Az intézmény a gydgyitva nevelés elvét vallja, az
iskola alapkoncepciodja, hogy lehetdleg még a serdiilékor elétt az elkallodasra itélt gyerekek
komplex segitséget kapjanak, amely nemcsak személyiikre, hanem egész csaladjukra, kortarsi
kozosseégiikre is kiterjed.

Mindez a gyermek realis kornyezetét megorizve a csaladjatdl nem elszakitva valdsuljon meg.



1993-ban létrejott Nyitott Vilag Iskola a fenti elvarasoknak megfeleléen mitkodik. A
tanuldsi korrepetalasra, képesség ¢és készségfejlesztésre, az iskolai szocidlismunkara,
estenként orvosi, pszicholdgiai kezelésre, a gyerekek sziikségleteihez igazodd pedagogiai
koncepciora épiilo programban, tobb szaz gyermek élete fordult reményt keltd irdnyba az

eltelt 23 tanév alatt.

A Nyitott Vilag Fejleszto Iskola szakmai bemutatasa

Pedagodgiai alapelveink

A Nyitott Vildg Fejlesztd Iskoldba, hosszabb- rovidebb ideig, azokat a tanuldkat
fogadjuk be, akik ép értelmi allapot mellett zavart vagy nehézséget mutatnak a tanulasban,
beilleszkedésben ¢és az elvart magatartisban. Intézményiink kiilonlegessége a kiemeld-
adaptald modszer alkalmazasa, mely elsdsorban preventiv szandékti beavatkozasként
fogalmazodik meg, bar az eltelt évek tapasztalatai szerint, jobbara a rehabilitacio és
kompenzacié gyakorlata valosult meg.

Intézményiinkben a gyerekek kis 1étszdmu csoportokban tanulnak. Az iskola
miikodése az altalanos iskolak rendjéhez és a kozpontilag meghatarozott tanitasi napokhoz €s
sziinetekhez igazodik. A képzési rendszer nem tér el a hagyomanyos kovetelményektol, de
kiegésziil olyan tevékenységekkel, amelyek a gyermekek specialis fejlesztését teszik lehetdvé.
Pedagogiai programunk az altalanos iskolai korosztily 4. 5. 6. 7. 8. osztalyos évfolyamait

célozza meg.

A Nyitott Vilag Iskola pedagogiai tervezd munkajat meghatarozo nevelés lélektani és

pedagogiai tényezok

Pedagoégiai teamiink 2010-ben elkészitette intézménylink szakmai protokolljat, mely
pontosan leirja azokat a belsd miikddési folyamatokat, melyek jellemzden meghatarozzak az
iskolai életiink forgalmassagat, sajatos mikrovilagat. Pontositani akartuk a bekeriiléstdl a
kimenetig az egyéni igények, tanulasi utak maximalis figyelembe vételét, annak érdekében,
hogy a gyerckek védettebb pedagogiai kornyezetben, differencialt és egyénre szabott

oktatasban részesiiljenek.



A gyerekek felvétele a Nyitott Vilag Iskolaba

Szakmai protokollunk szerint az intézménylinkbe vald belépés az alabbiak szerint
torténik:
A Nyitott Vilag Iskolaba valo felvételhez sziikséges a Pedagodgiai Szakszolgalat vagy a
Tanulédsi Képességet Vizsgald Szakértdi Bizottsdg szakvéleménye. A szakértdi vélemények
tartalmazzak az IQ szintet, a pszicholdgiai tesztek eredményét és informdlnak a gyermek
szocialis érettségérdl, magatartasardl, munkahoz val6 viszonyarol, személyiségérol.
Pedagbgiai tervez6 munkank alapja a gondosan megtervezett felvételi eljards. A tanulok
felvétele a tanév elején vagy a tanév végén torténik. Bizottsagot jeloliink ki, komplex

vizsgalati eljarast alkalmazunk az aldbbiak szerint:

Az iskola gyermek ¢és ifjusagvédelmi felelésének feladata, az anamnézis felvétele.
Beszélgetésre kertil sor a sziilovel, neveldvel. A gyermek szocidlis hatterének feltérképezése
mellett megismerjiik a gyakori iskolavaltasok okait, a csaladi és egyéb problémakat, a
betegségeket, az anya - gyermek kapcsolatot. Folyamatosan partneri kapcsolatban kell allnunk
a sziilokkel, gondviseldkkel, hiszen eredményt a nevelés terén csak az 6 kozremiikddésiikkel
érhetiink el.

Pedagogiai vizsgalat: célja az altalanos tajékozottsag, az alapkészségek vizsgalata.
Amennyiben a tanulé mar kordbban is részt vett az alapfokl oktatasban a tanitok, tanarok
megismerkednek a tanuld kordbbi tanulmanyi el0menetelével. Az oktatok mérésekkel

folyamatosan ellendrzik a gyerekek elérehaladasat egy-egy témakdrben, tananyagban.

Gyogypedagogiai,  fejlesztopedagogiai  vizsgalat: a  részképesség  vizsgalatokat
fejlesztdpedagodgusaink végzik el.

Pszichologiai vizsgalat: A pszichologus feladata hogy feltarja az aktudlis pszichés allapotot

vagy a tartosan fennallo pszichés zavarokat, agressziv megnyilvanuldsok okait.

Egészsegiigyi — fizikalis vizsgalat: Ezt a tevékenységet az iskola orvosa végzi. Ennek soran
kapunk adatokat a fizikdlis allapotrol esetleges érzékszervi zavarokrol, durva és finom
motorikus funkciokrol. Ezt a vizsgélatot elsé alkalommal az iskoléba kertilés els6 két hetében

végzi el az iskola orvosa, majd évente megismétli a vizsgalatot.



A sulyos problémakbol kovetkezden alapos tervezd munka eldzi meg a specifikus iskolai

szolgaltatasok beinditasat. Multidiszciplinaris vélemény kialakitas alapozza meg a sziikséges

foglalkozasokat, terapidkat.

A tanuléi kor osszetétele, ennek hatasa az iskola feladatrendszerére

Az eltelt évek szakmai team munkdjanak fontos eredménye az intézményiinkbe bekeriilt

gyerekek problémainak pontos meghatarozasa, tiineteiknek csoportokba rendezése.

A felvételre kertilt tanulok Osszetételére az alabbi atipikus tanuloi csoportok jellemzdek:

Oktatasi el6zmények nélkiili talkoros gyerekek
Rendkiviili nevelési igényti, alulszocializalt gyermekek
Krizishelyzetben 1év6 gyermekek

Tanulasi problémakkal kiizdé gyermekek

Iskolakeriild, csavargd gyermekek

o g~ w b E

nehezen nevelhetdk, elzarkdznak a pedagogiai rahatéstol)

~

birnak, mégis nagyon nehezen sajatitjak el a kulturtechnikakat)

8. Pszichiatriai, pszichologiai terapiara szoruld gyermekek

A beiratkozott tanulok létszam adatai:

Nagyon nehezen nevelhetd gyermekek (mind az iskoldn beliil, mind az iskolan kiviil

Nagyon nehezen tanuld és nevelhetd gyermekek (normalis kognitiv funkcidkkal

oktober 1. | 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015

Tényleges
tanuldi 45 45 42 48 46 46
létszam

35

SNI tanuldk

i B 21 21 12 18 17 20
l[étszama

15

BTM
tanuldk 19 24 28 25 29 16
l[étszama

11

A torvény
alapjan
szamitott
létszam

85 20 82 91 64 66

50

10



Alapitd okiratunk maximum 60 tanulo felvételét engedélyezi. A fenti tdblazatbol kitlinik,
hogy a tényleges tanuldi 1étszdm a beszadmoltatdsi idészakban, atlagban 45 {6 volt. A
kozoktatasrol szolo 1993.¢vi LXXIX. torvény 121.§ (1) bek. 29. b pontja alapjan, ill. a
2007.¢vi LXXXVIIL. Moédosito torvény 20.§ (3) bekezdése alapjan a sajatos nevelési igényl
(SNI) gyermeket, tanuldt az dvodai csoport, iskolai osztaly, kollégiumi csoport létszamdanak
szamitasanal ketté gyermekként, tanuloként kellett szamitasba venni. Az 1993. évi LXXIX.
tv. a kozoktatasrol III. melléklet 3. pontja rogzitette, hogy a beilleszkedési, tanulési,
magatartasi nehézségekkel kiizdé gyermek (BTM), tanuld az osztaly csoport /étszamanak a
szamitasanal kettd fonek szamitott.

A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl 47.§ (7) bekezdése alapjan a tovabbiakban
2013. szeptember 1-t61 csak a pszichés fejlodési zavarral kiizdé sajatos nevelési igényi

tanulot (SNI) lehet 1étszamba vételkor ketté vagy harom gyermekként szamitani.

Intézménylinkben, néhany kivétellel, a teljes tanuloi Osszetételt a sajatos nevelési igényli

(SNI) és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé (BTM) gyerekek alkottak:

Tanul6ink kozott gyakori volt a tulkorossdg. Ezek a gyerekek kétszer-haromszor évet
ismételtek, sulyosabb esetekben iskolakeriilové valtak. A Nyitott Vildg Iskola néhany tanulo

részére a nyolcadik vagy kilencedik oktatasi intézmény. Tobben halmozottan hatranyos

helyzetiiek.

2009 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015
Osszes tanuld 45 45 42 48 46 46 35
Hatranyos helyzetl tanuld 14 12 13 15 17 18 12
Tulkoros (min. 2 évvel) tanuld 10 12 8 9 9 6 6
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Szocidlis és csaladi hattérproblémak eléfordulasanak alakulasa:
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60% m Orokbefogadé csalddban él
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A csaladbol és gyermekotthonbol bejard tanuldk egylittnevelése esetenként sok zokkendvel
jar. A csaladban €16 tanulok sajat szocialis kornyezetiikbdl rengeteg el6itéletet hoztak be az
iskola falai koz¢, az allami gondoskodasban ¢l6 gyerekek tobbsége sulyos stigmaként élte
meg a szil6i gondoskodas atmeneti vagy tartos elvesztését.

A csaladi problémak gyakran tobbtényez6és formaban mutatkoztak. A szegénység velejardja
volt a gyermek elhanyagolasa, a csalad szétesése. Nem volt ritka a sziilok devians

megnyilvanulasa, mely kivalté oka a gyermeki deviancia kialakulasanak.
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Tanuloink kiilonleges nevelési sziikségletei

Pedagdgiai munkank tervezésében évente kijeloltiik a konkrét nevelési-oktatasi

célokat, modszereket, stratégidkat melyek 0sszefoglalva az alabbiak voltak:

Megfogalmaztuk, hogy tanuldéink a kiilonleges banasmoédot igénylé gyermekek
csoportjat alkotjak. Abbdl a tarsadalmi rétegbdl érkeznek, akiknek nincsenek meg targyi és
kulturalis feltételeik ahhoz, hogy adottsagaikat kihasznalva az iskoldban megszerezz¢ék azokat
a sziikséges kompetencidkat, amelyek a késébbi tarsadalmi érvényesiiléshez kellenek.
Intézménylink feladata a tanulds iranti sziikséglet igénnyé formalasa. Ezt a célt az iskolai ¢élet
valamennyi teriiletén a hatékony differencidlas modszerével kell segiteni, amelynek 1ényege,
hogy egyenld feltételeket teremtsiink minden tanulé szdmara a sajat szintjéhez ¢&s
iranyultsagdhoz. A személyre sz0lo oktatds-nevelést és tanuldi tamogatast a tanulok

sziikségleteinek kozéppontba allitasaval tartottuk megvalosithatonak.

Szakmai kozosségilink tudatosan szem el6tt tartotta azt a tény, hogy az érzelmileg
sériilt gyermekek elsdsorban a biztonsagot, dallandosdagot, személyiséglik elfogadasat igénylik.
A biztonsagot megfeleld targyi, személyi kornyezet kialakitasaval sziikséges lehetdvé tenni. A
kornyezeti és személyi valtozdsokat nehezen elfogad6 gyerekek az allandosagot igénylik. Az
allandosag sziikséglete ki kell, hogy terjedjen az oktatas szervezeti kereteire is, a napi, heti,

(6rarend, tandéran kiviili programok) feladatok ritmusara.

Fontos szerepet tulajdonitottunk a tandr - diak kapcsolat erdsitésének. A tanitasi
orakon nem csak az ismeretkdzlésre, és a megtanultak ellendrzésére kell torekedniink, hanem
a kétoldali kommunikacio kialakitasat is sziikséges célnak tartottuk tanarok és diakok kozott.
fgy lehetéség nyilik az egyéni problémak jobb megismerésére, harmonikusabb tanar-diak

kapcsolat kialakitasara.

A gyermek harmonikus 1étezés€hez és, érzelmi sziikségleteinek kielégitéséhez elvaras,
hogy a pedagogus elfogado legyen a problémas gyermekkel szemben, legyen ismerete a
magatartasi, tanuldsi zavarokrol, azok pedagodgiai korrekcidjanak lehetséges modszereirdl,

legyen jo problémamegoldo készsége.
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Terveink k6zott szerepelt az oktatasszervezés hatékonysaganak novelése. A problémas
gyermekek individualis nevelése, képzése tovabbra is mikro - vagy kiscsoportos szervezeti
keretek kozott zajlik. Fokozott cél volt, hogy éljiink a csoportépités lehetdségeivel az
osztalyok Osszetételének kialakitasakor. Tudnunk kell, hogy egy adott osztaly tagjai mennyire
lesznek képesek egyiittmiikodni (pl. lehetéség szerint, egy osztalyban ne legyen tobb
agressziv gyerek). A foglalkozdsok iddkeretei alkalmazkodjanak a gyermekek
sziikségleteihez, terhelhetdségéhez. A megmaradd idokereteket a gyerekek mozgas-,
jatéksziikségleteinek kielégitésére forditsuk strukturalt rendszerben (irdnyitott jaték,

kozosségi, onkiszolgalasi feladatok, kerti munka, séta, sport).

Pedagogiai céljaink kozott fontosnak tartottuk a rugalmas tanulasszervezést, az
Onbecsiilés, a realis énkép kialakulasanak segitését. Prioritast kapott az egyéni tanulasi utak
megtervezése, az oktatdsszervezés modjai (egyéni, paros, frontdlis), az érdeklddésnek,
képességnek megfeleld feladatok kijeldlése, a tanulok aktiv cselekedtetésére épiilé pedagdgiai
tervezés, fejlesztd értékelés (nem csak a tanulasi teljesitmény értékelése). Mindez
hozzéjarulhat ahhoz, hogy a gyermek pozitiv visszajelzést kapjon 6nmagarol (akar szorongo,

akar agressziv gyerekrdl van sz0).

Az iskolavezetés célja a kiilonleges pedagogiai feladatok ellatasahoz felkészilt
szakembergarda biztositdsa volt. Intézményiinkben a tanuldk egyéni sziikségleteihez vald
alkalmazkodasban az osztalytanitok, tandrok munkdjat fejlesztopedagdgus, pszichologus,

iskolai gyermekvédelmi felelds segiti.

A fejlesztopedagdgusok alternativ eszkozoket, modszereket, terapiakat alkalmaznak,
véltozatos tevékenységek biztositdsaval segitik a tanulok motivacidés rendszerének
kialakitasat. A fejlesztopedagogus a tandraval parhuzamosan egyéni vagy kiscsoportos
tanitasi oOrakat tart, vagy a tanitokkal, tanarokkal egyiitt dolgozik. Az egyéni foglalkozas
onmagaban pozitiv hatdsi, mert sajat egyediségét, fontossagat élheti meg a gyermek. A
fejlesztOpedagogus a gyermek pozitiv erdinek mozgositdsa céljabol kiilsé szakemberek,
terapeutak bevonasaval fejlesztd sportok lehetdségeire tdmaszkodva a gyermek élmény és
Oorom iranti sziikségleteit tAmogatja. A pozitiv iranya megerdsitést célzo fejlesztopedagogiai
tevékenységek javitjdk a gyermek kiilsd megitélését. A gyermek szocidlis szerepeinek
felértékelddése a személyes kompetencidk fejlesztését teszi lehetdvé az iskolai élet

valamennyi tertiletén.

14



A magasabb szintli kompetenciaszint magasabb szintli elismerést eredményez, amely
minden gyermeknek alapsziikséglete.
Intézménylinkben specidlis segitd - tamogatd szolgaltatast nyujtd szakemberek (pszichologus,

iskolai gyermekvédelmi felel6s) az iskolakon beliili segités lehetdségeit bovitik.

Az eltelt idészakban is fontosnak tartottuk a megromlott sziil6-gyermek kapcsolat
javitasat. Ahol még van csaladkapcsolat, az iskola arra torekszik, hogy a megromlott gyerek—
szllé kapcsolat helyrealljon. A csaladdal valo egyiittmiikodés modjat az iskola kell, hogy
megteremtse. (Sziiléestek sziilokkel, gyerekekkel, tanarokkal, sziilo részvétele az iskolai
rendezvényeken, Oralatogatdsok, négyszemkozti beszélgetések, kozos kirandulésok,
taborozasok, csaladgondozas, segitségnyujtas a szocialis problémak megoldasaban.)

Terveink kozott szerepelt, hogy intézményiink havonta tobbszor lehetdséget teremtsen
tanuloink szamdra a tanordkon kiviili széles tevékenység repertodr biztositasara (zene, tanc,
sport miivészet, kirdndulas, tabor). A kultira személyiségformald, jellemformdlod és
szocializal6 hatasa kiilondsen fontos abban, hogy kultira irdnti igény minden gyermek

¢letében sziikségletté valjon.

Intézményilink, minden tanulonk szadméra szines tevékenység repertoart biztosit,
melyek koziil a legkiemelkedébbek az aldbbiak:
- Fejleszto, felzarkoztato, korrepetalo foglalkozasok minden évfolyamon torténnek.
- A tehetséggondozast szakkorok, és jol felszerelt konyvtar segiti.
- Szamos program segiti kdzvetve a tanulmanyi munkat, a kozosségfejlesztést. Ilyenek:
szinhdz- és muzeumldtogatdsok, tanulmanyi kirdnduldsok, erdei iskolak, nyari taborok,

iskolai tinnepségek, csaladias jellegli rendezvények.

Fenti tartalmakat a tantestiilet altal elfogadott dokumentumok szabalyozzak, amelyek az
alabbiak:

Pedagogiai program, ennek részeként
- helyi tanterv, egészségnevelési program
- tanmenetek,
- tantargyfelosztas,
- Orarendek,
- egyéni fejlesztési tervek,
- éves munkaterv,

- hazirend
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Az eltelt palyazasi idészakban szakmai mihelylink a pedagdgiai munka pontos
tervezéséhez sziikséges adatok és informacidk birtokaban a legteljesebb tobbletszolgaltatast

nyujtotta.

Az elmult években vezetdi tevékenységem tervezésekor az egyedi esetekre iranyuld

segitségnyujtas lehetdségének optimalis megvalositasara helyeztem a stlypontot.

A megvaldsitasra varé pedagogiai feladatok az aldbbiak voltak:

- atanulas irdnti motivaciod €s a tanulasra valo képesség javitasa

- minden tanulot eljuttatni oda, ahol képességei szerint lennie kellene

- arosszul beidegz6dott viselkedési szokasok korrigalasa

- helyes konfliktuskezelési stratégiak kialakitasa

- az alulteljesitésbol fakado tantargyi hianyok potlasa

- akognitiv fejlédés deficitjeinek feldolgozasa

- az egyéni képességekre épiild fejlesztés lehetéségeinek biztositasa annak érdekében, hogy
intenzivebbé valjék a készségproblémakbdl szarmazd, tanulast gatld tényezok korrekcidja

- anagy létszamu iskolakba valo reintegracio lehetdségének kialakitasa

- képzett szakemberek (gyogypedagdgus, pedagogus, pszichologus, iparmiivészeti
képzettséggel rendelkezd kézmiivesek) egymds munkéjat kiegészitd, segitdé teamjének
erdsitése

- minden tanul6 tanuljon tovabb, vagy szerezzen hasznosithat6 szakképesitést

- a prevencid, rehabilitacido és korrekcid hatékonysaganak ndvelése, az iskola tamogatd
segitésének erdsitése a csaladi kornyezet problémamegoldd stratégidinak kialakitasaban,
valamint a tarsintézményekkel (gyermekotthon, nevelési tandcsado, gyermekjoléti

szolgalat, gyermekpszichiatria) vald egyiittmitkodésben.

A pedagogiai célkitiizések, feladatok megvalositasa, elért eredményeink

A fentiekbdl kovetkezden a kitlizott célok elérése érdekében erdsiteni kellett a
fejlesztopedagodgia, a tantargyi felzarkoztatds, és a gyermekvédelmi munka szoros
Osszehangolasat. Eldtérbe helyeztiik a fejlesztésre iranyuld diagnosztika rendszerét. A
vizsgalat a gyermekekkel kapcsolatos relevans tényezokre és a nevelési hattér kdrnyezetben
talalhato olyan tényezOk vizsgalatara iranyult, amelyek esetleg megakadalyozzak, hogy a

gyermek rendszeresen iskolaba jarjon, képességeinek megfelelden teljesitsen.
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Diagnosztikai rendszeriink pontositasa segitett eldonteni, hogy a gyermek pontosan
mely teriileteken kovetheti a normal oktatast, mely teriileteken kell egyénre szabott programot
kialakitani, és mennyiben igényel kiilon, specifikus iranyitast.

Az otthoni kornyezet megismerését hangsulyosan elétérbe helyeztiik, rendszeres
latogatasokat szerveztiink a csaladokhoz, és a gyermekotthonokba. A sziilokkel, gyamokkal
folytatott megbeszélések képet adtak a gyermek kiilsé kapcsolatairdl, a fontos csaladi
torténésekrdl, a tanuld problémajanak a neveld kornyezetben vald elfogadasarol, a sziilok,
gyamok pedagdgiai nézeteirdl, és arrdl, hogy mit varnak az iskolatol. A tanulési kornyezet €s
az otthoni kornyezet kapcsolatanak harmonizaldsa bizonyult az egyik legnhehezebben
megval6sithatd feladatnak. Fokozottan kellett igénybe venni a segitd szolgalatok munkdjat,

szolgaltatésait.

A kiilsé segitd intézményekkel, kiilonésen a gyermekjoléti szolgalatokkal vald

egylittmiikodés formai az alabbiak:

* irdsos jelzés a tanul6d veszélyeztetettségérol,

« felvételi javaslat fogadasa a gyermekjoléti szolgalattol,
* latogatas egymads intézményeiben,

* esetkonferencia,

* k6z0s csaladlatogatas,

» telefonos kapcsolattartas.

Az iskolai tényezok alakulasanak ellendrzése kiemelt igazgatoi feladatot képviselt az
eltelt idészakban. A tanarokkal folytatott egyéni beszélgetések, team megbeszélések,
értekezletek, orak megfigyelése, tligyeleti feladatok elldtdsanak ellenérzése, nyoman
rajzolodott ki a tanulasi, nevelési folyamat szerkezetének képe, a pedagogiai légkor, a mod,
ahogy a tananyagot tanaraink atadjak, a csoportdsszetétel erdsségei, gyengéi, valamint az
adott tanuld helyzete az iskolan beliil. Ezen informaciok alapjan lehetett intézményilinkben
valtozasokat bevezetni, modszereinket javitani, finomitani, egy-egy tanul6 egyéni problémajat

sikeresen megoldani.

Szembe kellett nézniink a kiilsd kornyezeti hatasok, karos szenvedélyek, a sulyos
szocidlis hattérproblémak személyiséget karositd hatdsaival. A tanulok iskolan beliili, és
iskolan kiviili programjainak szervezésével tudatosan torekedtiink arra, hogy kdzvetett modon
minél jobban lekossiik figyelmiiket. A pozitiv, érzelmileg megerdsitd élmények, amelyeket
komoly szervezOmunkaval, a tantestiilet szoros Osszefogasaval tudtunk tanitvdnyainknak

biztositani, a kortarsakhoz, és a felnéttekhez valo kotddési igényt mélyitették el.
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Személyes példamutatasunkkal értiik el azt, hogy iskolankban a felnétt elfogadhato, és
megbizhatd tekintélyszemély legyen a gyerekek szamara. A gyerekek iskolankban vald
megtartasa, védelme, elkallodasanak megel6zése, a tanulmanyi eredményeik javulasa,
beiskoldzdsuk megvalositdsa az iskolai gyermek és ifjusagvédelmi felelds, a tanari kar,
valamint sziilok, gyamok, gyermekjoléti szolgélatok, nevelési tandcsadok, Osszehangolt
egylittmiikodésével volt megvalosithatd. E bonyolult védelmi halé megszervezése a gyermek
¢s ifjusdgvédelmi felelés példamutatdé munkajanak eredménye. Tanuldink szivesen jarnak
intézménylinkbe, nem morzsolddnak le, sikeriil 6ket a nyolcadik osztaly végéig iskolankba

vonzani, tobbségiik eredményesen tanul tovabb.

Ellendrzési, értékelési kultira gazdagitasa, minoségbiztositas

Rendszer szintii iranyitott onértékelés

A mindség elérésében a vezetdnek kotelessége segiteni, feliigyelni a mindségbiztositas
intézményi rendszerének mikodését.

Ennek megvalositasa érdekében intézménylink munkatervébe évente kijeloltik az arra a
tanévre vonatkozd mindségbiztositasi eljardsok teriileteit, céljait. Az irdnyitott onértékelés
modszerét alkalmazva az intézmény rendszeresen, tényekre alapozva mérte fel €s allapitotta
meg erdsségeit, fejlesztendd teriileteit, ennek eredményeképpen jelolte meg a sziikséges
beavatkozéasokat, fejlesztéseket. A vizsgalt témakorok kozott kiemelt helyen szerepelt a
stratégiai, operativ tervezés, az erdforrasok felhasznaldsa, az oktatasi — nevelési miikodési

folyamatok, valamint szabalyozottsaguk értékelése.
A pedagogusok onértékelési rendszere

Nehezen nevelheté és képezhetd tanuldink probara teszik a pedagdgusok
tlréképességét, modszertani felkésziiltségét. Sikeres, és hatékony pedagogiai eljarasok,
modszerek ismerete sziikséges ahhoz, hogy a pedagdgus mégis eredményesen, pozitiv irdnyba
tudja terelni a tanulok érdeklddését, tanulds iranti kedvét. A folyamatos oOnfejlesztés,
moddszertani megljulds irdnti igény kapcsolddott intézményiink mindségiranyitési
elképzeléseihez. Iskolankban a pedagdgusok részérdl hatarozott elvards a folyamatos
visszajelzés, értékelés. Az oOralatogatasok elemzésének egységesitésére, a tapasztalatok
rogzitésére és a fejlodés iranyainak kijelolésére, tervezésére és segitésére készitettiik a

pedagogusok onértékelési rendszerét.
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Lehet6séget szerettiink volna adni pedagogusainknak arra, hogy az ellendérzési
folyamatban maguk is rogzitsék munkdjuk tapasztalatait, ezt Osszevessék a latogatd
véleményével, a kialakult profil segitségével meghatarozzak erdsségeiket és fejlesztendd

teriileteiket.
A Comenius 2000 mindségfejlesztési programrol

Célunk volt az iskola hatékony mukodtetése, €s ez nem lehetséges a tervezés és az
értékelés fazisai nélkiil. Nalunk a korrekciot és a dontéseket megel6zték az értékelések, hogy
ne megalapozatlan moédon sziilessenek a dontések, €s az oktatds ne rutinszert tevékenység
legyen. Tudnunk kellett, merre haladunk.

A mindségiigyi tevékenység figyelte a tanulodi teljesitményeket, a tanuldsi kornyezetet, a
pedagdgiai munkat, a pedagogiai munkat segitd tevékenységeket, a tanulds infrastrukturajat.

A szakmai munka javitdsa érdekében folyamatosan Ossze kellett vetni a kimondott és
kimondatlan elvardsokat a valosdggal, az iskoldban zajlo6 folyamatok hatasaival, az
elégedettséggel és az elégedetlenességgel. Szem eldtt tartottuk, hogy a forrasok hatékonyan és

célszerlien keriiljenek felhasznalésra, hiszen kozpénz elkoltésérol van szo.

Az iskolai kézoktatasunk szervezésének alapelvei voltak:
- j6 mindségli kozoktatas,
- Szolgaltatasbarat tevékenységek kialakitasa,
- amikodés gazdasagi hatékonysaga,

- kiszamithatosag és szamon kérhetdség biztositasa.

A legfontosabb mindségiigyi feladata az volt, hogy a sziilok, tanulok, tanarok
(pedagogus) és nem pedagogus kollégak véleményét, elégedettségét mérjiik.
Az értékelés sordn mennyis€gi €s mindségi modszereket alkalmaztunk, eredményességi €s
hatékonysagi szempontok szerint, amelyeket a normak rendszerével vetettiink ossze a szakmai
munka tovabbfejlesztése érdekében. Az értékelés soran nem szankcionaltunk, hanem segiteni
kivantunk a kollégéknak, hogy jobban dolgozzanak. Oszintén beszéltink a problémakrol,

pedagodgiai programunk megcélzott hatdsanak elérését vizsgaltuk.

A mindségiranyitasi tevékenységet az eltelt tanévekben is munkatervek alapjan
végeztik. A munkaterveket vezet6éi forumon fogadta el az iskolavezetdség, majd a
neveldtestiilet. Tovabbra is f6 célunk volt, hogy csalddias légkdrben, gyermekkdzpontian

dolgozzon a jol felkésziilt tantestiilet a szép kdrnyezetben.
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A sziilok és a diakok elvarasainak kellett megfelelniink, fel kellett készitenlink didkjainkat az
egész ¢leten at torténd tanuldsra, a jelenlegi és jovObeli munkaerd-piac elvarasainak
megfelelden, hiszen az a legfontosabb, hogy mit tud a gyerek az iskola elvégzése utan.

Erdemes megemliteni, hogy az iskoldban zajlott ellendrzések soran nagyon pozitiv véleményt

kapott a tantestiilet, gy a szakmai nevelémunka, mint az iskolaszervezési feladatok terér6l is.

Kiemelt feladataink voltak:
- A partnerkozponti miikddés alapjan a partnerlista attekintése, a sziikséges
modositasok elfogadésa.
- SWOT analizis készitése

- Elégedettségmérés a sziilok, didkok, pedagdgusok és nem pedagdgusok korében.

A fenti kiemelt feladatok eredményeit 6sszefoglalva az aldbbi kovetkeztetések allapithatéak
meg:

Osszességében jo az iskola és tanarok megitélése a gyerekek, sziilék és egyéb partnereink
szemében. Iskolai kozdsségiink vonzd, a gyerekek szivesen jarnak az intézményiinkbe,
nincsenek kirivo fegyelmezetlenségek, a sziilok egyiittm{ikodéek. Neveldmunkank
eredményeként fontossa valt novendékeink szamara a jobb tanulmanyi eredmény elérése.

Az eltelt évek alatt a tantestiilet kovetkezetes €s bizonyitottan sikeres munkat végzett.

Ez a munka, napjainkban véltozik. Az intézményi ellendrzés folyamataban, tanfeliigyeleti
ellendrzések soran keriil sor mind az intézmény, mind a vezetd valamint minden pedagogus

tekintetében a kozpontilag kidolgozott kompetenciak mentén torténd szakértdi ellendrzésre.

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet. Az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés részét
képezd intézményi onértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit €s eszkdzrendszerét az
Oktatasi Hivatal dolgozza ki és az oktatasért felelds miniszter hagyja jova. Az intézményi
onértékelés keretében az intézmény otévente teljes kortien értékeli sajat pedagdgiai munkajat.
Az intézményi Onértékelés részeként 6tévente sor keriil az intézmény pedagodgusai, valamint
az intézményvezetdi megbizas negyedik évében az intézményvezetd intézményen beliili
értékelésére.

Az intézményi onértékelés koordindlasat az négyfds onértékelési csoport végezi, amelynek
tagjait az intézményvezetd jeldlte ki, kérte fel. Személyiiket a tantestiilet egyetértéssel

elfogadta a feladat ellatasara.
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Az onértékelés soran a csoport tagjainak feladata az onértékelési folyamat soran bevonando

tovabbi pedagdgusok felkészitése, igy a tagok kivalasztasanal kiilonosen fontos szempont volt

a csoporttagok felkésziiltsége, mindségfejlesztés iranti elkdtelezettsége.

Szervezeti tényezok

Személyi feltételek

Az intézmény engedélyezett allashelyinek szama 16 f6. Intézményiink személyi

feltételeire jellemzd a kiegyenstlyozottsag, tobb éve viszonylag csekély a személyi

valtozasok szama. A tantestillet jol felkésziilt, elkotelezett pedagdgusokbol all, akik

aldozatosan vallaljadk a megterheld, mély involvalodast igényld pedagdgiai munkat.

Pedagogusaink tovabbképzése a specialis nevelési sziikségletli tanuldink eredményesebb

képzéséhez sziikséges ismeretek, modszerek elsajatitasa irdnyaba torténik.

A szakmai feladatokat ellatok létszamanak alakulasa

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kozoktatasi, feladatokat ellatok létszama:
Engedélyezett

15 15 15 15 16 16,8 16,8
allashelyek
Teljes munkaid&s 13 8 9 10 10 9 9
Részmunkaidds 2 2 3 3 3 4 3
Pedagdgiai munkat

1 4 2 1 3 4 4

segit6k
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2009 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 | 2015

A technikai dolgozok létszama:

Engedélyezett

2 2 2 2 0 0 0
allashelyek
Technikai 2 2 2 2 0 0 0

A szakellatoi ¢és tlizemeltetési feladatok ellatdsahoz sziikséges létszamkeretet a
Févérosi Onkormanyzat 2012. december 31.-ig biztositotta. 2013. januar 1. 6ta a szakellatoi
l1étszam a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Budapest XII. Tankeriiletéhez tartozik. A
technikai dolgozok atkeriiltek a Fovarosi Onkormanyzat MOZAIK Gazdasagi Szervezet
1étszam allomanyaba.

Intézménylinkben a feladatellatdshoz folyamatosan, megfeleléen biztositottak a személyi

feltételek.

Targyi feltételek

A Nyitott Vilag Iskola kivald természeti ¢€s targyr kornyezeti adottsagokkal
rendelkezik (Budapest XII. keriilet Diésarok utca 40.). Korabban, a Févarosi Onkormanyzat
altal gondosan felyjitott épiiletekben, idedlis, egészséges koriilmények kozott végezziik oktatd
— nevel6 munkéankat. Az esztétikus kiilsd, és belsé kornyezet, terapias értékll keretet ad
fejlesztOpedagogiai torekvéseinkhez. Az éplileteinket koriilvevd erdd nagyszerii terep a
természet szeretetére nevelésben. A szabad levegdén vald mozgds tobbféle lehetdsége
(rendezett sportpalya, udvarrészek, sétautak) hozzajarul a napi testedzéshez, felfrissiiléshez. A
szépen berendezett tantermek, és egyéb helységek, otthonossagot, nyugalmat arasztanak. A
jogszabalyban eldirt taneszkdz — berendezés minimum feltételeinek biztositdsdhoz a korabbi
fenntartd tamogatasaval eleget tettiink, ezaltal biztositani tudtuk tanuldinknak a tanulashoz
sziikséges korszerli kornyezetet, és szemléltetést. A tapasztalati tanulds lehetdségeinek
megteremtéséhez tanaraink eldrelatd, atgondolt tervek alapjan segitették folyamatosan
iskolank taneszkoz tarat fejleszteni.

Nagy gondot forditottunk az allagmegovasra, a tisztasag terén kialakitott gondoskodo

odafigyelésre.
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A nevelémunkank eredménye, hogy a gyermekek korében is el tudtuk, ill. tudjuk érni
a természeti és targyi kornyezet megdvasat, megbecsiilését, ill. a karokozasok latvanyos
visszaszoritasat. Ha esetenként rongalasra, mulasztasra deriil fény, arra miel6bb megtorténik a
reagalas, intézkedés, valamilyen nevelési szandékti kovetkezmény, pl. jovatétel

szorgalmazasa.

Intézményi legkor

A megterheld pedagdgiai munka ,.elviseléséhez” jo iskolai 1égkort kell teremteni.
Fontos az informacidaramlas pontos megszervezése, kozos célok kijeldlése és azok kozos
megoldéasa, egymas munkdjanak segitése, elismerése, a kiemelkedé pedagogiai eredmények

értékelése.

Mindezek a tényezOk védettebb iskolai kdrnyezetet biztositanak tanuldink szdmara, amely
nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy tanuldink egészségesen a képességeiknek megfelelden
fejlodjenck és a késObbickben az atlagos gyermek populacioval tudjanak egyiitt tanulni.
Megallapithatd, hogy jelentds elény mutathatdé ki gyermekeink tovabbi életatjanak
vizsgalatakor, hiszen a gyermekek — fiatalok tobbsége képessé valt a tovabbtanulasra, a

tarsadalmi integraciora.

Intézményi gazdalkodds

Intézménytlink 2005. januar 1-t6l részben Onalléan gazdalkodd koltségvetési szerv
volt, amelynek pénziigyi, gazdasagi feladatait 2012. december 31.-iy a Fd&varosi
Gyermekvédelmi Intézmények Gazdasagi Szervezete latta el. A fenntartd tamogatasaval
folyamatosan biztositott volt a nyugodt, kiegyensulyozott gazdalkodas feltétele.
Koltségvetésiinkbdl tamogatni tudtuk a pedagodgiai, szakmai tevékenységek szinvonalas
mitkodését. Lehetové tettiik tanuldink szamara kulturalis programok, kirandulasok,
taborozasok koltségeinek fedezetét.

Pedagogiai programunkban fontos szerepet kaptak a kézmiives tevékenységek és a
projekt modszerrel szervezett rajz és miivészeti oktatds, e tevékenység teriiletek pénziigyi
tamogatasat részben sajat fedezetbdl, részben palyadzati tamogatasokbdl tudtuk biztositani.
Intézményi tdmogatasbol folyamatosan fejleszteni tudtuk fejlesztopedagogiai eszkoz

allomanyunkat.

23



2013. januar 1. ota a Nyitott Vilag Fejleszté Iskola szakmai iranyitasa a Klebelsberg
Intézményfenntartd6 Kozpont Budapest XII. Tankertilete ala tartozik.

Az intézmény vagyongazdalkodasi, iizemeltetési feladatait a Févarosi Onkormanyzat
MOZAIK Gazdasagi Szervezete latja el. Ennek kapcsan a torvényi eldirasoknak megfelelden

aktualizaltuk intézményiink Szervezeti és miikodési Szabalyzatat.

Szakmai program- Az intézmény vezetésére vonatkozo koncepciom

Elveim, célkitiizések

A Nyitott Vilag Fejleszté Iskolanak sokkal nagyobb jelentdsége van a tanulok és
csaladjaik életében, mint egy hagyomanyos altalanos iskolanak. Tanuloink kivétel nélkiil
nehéz sorstiak, gyokértelenek, ki és visszautasitottak. Csaladi életiik rendezetlen, a sziilok
tobbsége elszakadt egymastol, a gyermekek 0j és 0j kornyezetbe probaltak beilleszkedni,
megkapaszkodni. Sokan mar tobbszor valtottak iskolat, ahonnan eltandcsoltak dket, vagy
maguk hagytak ott az intézményeket. Sokuk szaméra a Nyitott Vilag Iskola az egyetlen és
utolso esély arra, hogy ne csak a kozoktatas periféridgjan teljenek napjaik, hanem olyan
intézményben, amely értiik jott 1étre és értiik miikodik.

Munkatarsaimmal évrdl-évre igyekeztliink megvalodsitani szakmai munkadnk folyamatos
megujitasat, versenyképességeének javitasat, abbol a célbdl, hogy alkalmasabbé valjunk nehéz
sorsu tanitvanyaink hatranyainak lekiizdésére.

Szakmai koncepcidom lényege tovabbra is a valtozds és az allandosag egyensulyanak
megvalodsitasa az intézmény vezetésében, szakmai megujulds a meglévo értékeke megdrzése

mellett.
Legfontosabb vezetdi torekvéseim, céljaim
Torvényesség
Intézményvezetdként alapvetd fontossagi feladatnak tartom a valtozd jogszabalyi

hattér nyomon kdvetését, a valtozadsokhoz val6 alkalmazkodast annak érdekében, hogy mindig

a hatalyos jogszabalyok betartasaval miikodjon az iskola.
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Atlathat6, egyértelmii szabalyok

Intézményiink tanuléi sériilt, nehezen kezelhetd gyerekek. Az allapotukbdl eredd
fesziiltségek, hangulati allapotok pozitiv iranyba befolyasolhatoak, illetve csokkenthetdek
vildgosan megfogalmazott szabalyokkal, amelyek megkapaszkodast jelentenek szamukra.

Az egyértelmi utasitdsok, tdjékoztatasok elkeriilhetévé teszik a munkatirsak részére is a
nehezitett pedagdgiai helyzetek kialakuldsat, a félreértések, és az abbol fakadd konfliktusok

elkerulését.

A pedagogusok, és a pedagdégiai munkat segito munkatarsak megbecsiilése

Intézménylink pedagdégusai, és a pedagodgiai munkdt segitd munkatarsai fokozott
pszichés megterhelés mellett végzik oktatd, neveld, segitd munkdjukat. Sziikségesnek tartom
a vezetés részeérdl a kollégak napi leterheltségének figyelemmel kisérését, nehézségeikben
azonnali segitségnyljtas Dbiztositasat. Az oktatasszervezés tervezésekor, az Oorarendek
elkészitése soran optimalisan figyelembe kell venni a terhelhetéség mértékét. Fontos a pozitiv
visszajelzés, elismerés a kollégak felé, mely ndveli a motivaltsagukat, és az intézmény irdnti

elkotelezettségiiket.

A tantestiilet egysége az oktatd, nevelomunkaban

Az elkotelezett tantestiilet sziikséglete a szoros team munka, a ”“mi” tudat. A vezetd
felelossége ennek az idedlis helyzetnek a felismerése, a tantestiileti egység apoldsa. Az
egységes, szinvonalas szakmai munka nélkiilozhetetlen eleme a szakértelem, mind az

intézmény vezetésében, mind a pedagdgiai munkaban.

Minéségi oktatas-nevelés

Az oktaté-neveld munka szinvonalat folyamatosan fejleszteni kellett, és a jovOre
vonatkozoan is ezt latom az intézményvezetés részére az egyik legfontosabb feladatnak. A
pedagogusok tovabbképzése, az 1) pedagodgiai moddszerek kiprobaldsa, meghonositdsa a
mindségi oktatd-neveld munkat szolgalja. Nyitottnak kell lenni az 0j pedagdgiai kihivasok
felé, de sajat huszonharom éves gyakorlatunk, és tapasztalatunk kozkinccsé tétele is kivanatos

lenne.
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Fontosnak tartom az atfogd intézményi Onértékelés rendszerének bevezetését a torvényi

eléirasoknak megfelelden elvégezni.

Kapcsolatfejlesztés Kiils6 partnerekkel

Az iskola az elmult iddszakban sok energiat forditott a tervszerli kapcsolatépitésre,
kapcsolatfejlesztésre. Munkankat segitik a fovaros kiilonb6zé gyermekjoléti szolgalatai €s
pedagogiai  szakszolgalatai. Egyiittmikodésben allunk a  Vadaskert Korhaz ¢és
Szakambulanciaval. Partneri kapcsolatban vagyunk t6bb gyermekotthonnal. Szoros
egylittmiikodés indult el Pro Initio Német Magyar Gyermekvédelmi Egyesiilettel. 2013. év
januarl-t6l  alakitjuk, mélyitjik  szakmai  egyiittmikodésinket a  Klebelsberg
Intézményfenntartd Kozpont Budapest XII. tankeriilet igazgatdjaval és munkatarsaival. Az
intézmény pozicionalasa az oktatési palettdn, megismertetése a kiilvildggal, a gyermeklétszdm

biztositasa, €s a kiils6 tamogatadsok bevonasa miatt egyarant fontos.

Jol szervezett, tervezett szakmai munka

Az iskola igazgatdja felelés a szakmai munka tervezéséért, és az egész iskolai élet
megszervezeéséért. Mindezt a munkatarsak bevonasaval, véleményiik kikérésével tettem idaig,
¢és ugyanezt tenném a jovében is. A gordiilékeny munkavégzés és a hatékonysag érdekében
van erre sziikség, azért, hogy semmi se vonja el a figyelmet az iskola f6 feladatairdl, a minél

szinvonalasabb nevel0-oktatdé munkarodl.

Atlathaté és miikodé értékelési rendszer

Mind a tanulok, mind a pedagoégusok munkajat a tovabbiakban is rendszeresen
ellendrizni €s értékelni kell. Ez a mindségi munkavégzés egyik alappillére. Az értékelési
rendszer szempontjait, az értékelés formait mindenkinek alaposan ismernie kell. Az
ellendrzések lényeges része a pozitivumok kiemelése, megerdsitése. Fontos, hogy az
intézmény pedagogiai folyamatai jol tervezettek, nyomon kdovethetdek, mérések é&s

visszacsatolasok altal szabalyozottak legyenek.
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Forrasok hatékony felhasznalasa

Az intézményi miikodést koltséghatékonysag és takarékoskodas kell, hogy jellemezze.
Torekedniink kell nem fenntart6i forrasok minél nagyobb aranya bevonasara, pl. palyazatok,

alapitvanyi tdimogatas.

Milyen a jo intézményvezeto?

Véleményem szerint a jo vezetd csapatépitd. Jol képzett munkatarsakkal veszi koril
magat, akiktél esetenként szivesen vesz at pedagogiai Otleteket. Megbizik kollégaiban,
tamaszkodik szakértelmiikre. Munkaja kozéppontjaban a gyermek all. Demokratikus, a
dontési elokészitésekbe bevonja a munkatarsait, de a dontés felelossége egyediil az 6vé.
Dontéseiben, cselekedeteiben kiszdmithato, fejlett empatidval rendelkezik. J6 kommunikécio
kell, hogy jellemezze, a vezetd munkdjanak jelentds része a kommunikaciokon keresztiil
torténik. Tudatos szervezo és tervezé munka jellemzi tevékenységét. Helytall a mindennapos
operativ munkaban, e mellett tavlatokban is gondolkodik. Tamogatja munkatarsai innovativ
torekvéseit, elismeri szakmai teljesitménytiket, hatékonyan delegélja szdmukra a feladatokat.
Rugalmas, képes a felmeriilt problémakat atlatni, és a helyzeteknek megfeleld gyors
valtozasokat véghezvinni. Példamutatd. Eddigi vezetdi munkamat ezeknek az elveknek

megfelelden igyekeztem végezni.

Fejlesztési elképzeléseim

Révidtava céljaim:

Az oktatasi méltanyossag elvét vallva olyan oktatasi kornyezetet kell a tovabbiakban is
intézménylinknek megteremtenie, amelyben a gyermeknek modjaba all, hogy képességei, és
tehetsége alapjan fejlédhessen. Tovabbra is biztositani kell a neurotikus gyermekek

kiegyensulyozodasahoz rovidebb-hosszabb ideig sziikséges ,,védettebb” iskolai kdrnyezetet.
Tovabbi feladatok:

— apartneri igények mind magasabb szinvonalu kielégitése;
— az intézmény jo hagyomanyainak megdrzése, eértékeink tovabbfejlesztése;
— ajo munkahelyi légkor biztositdsa és annak folyamatos fenntartasa;

— agazdalkodas fegyelmezettségének fenntartasa;
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— kooperativ és hatékony tanuldsi technikak alkalmazasa a mindennapi gyakorlatban;

mindségi szolgaltatds nyujtasa minden teriileten;

innovativ tevékenységek, konferenciak, tréningek szervezése;

az intézmény honlapjanak tovabbfejlesztése.

Hosszu tavu, illetve folyamatos feladatok:

a jogszabalyoknak ¢€s belsd szabalyzatoknak megfelel6 mitkddés biztositasa,

palyazati lehetségek kihasznalasanak tamogatasa;

partneri kapcsolatok megOrzése, fenntartdsa, az igények magas szinvonalon torténd
kielégitése;

a ,.kiégés veszely” csokkentése;

az intézmény gazdasagos mitkodtetése.

az iskola arculatanak igényekhez igazod6 formalasa;

A hosszi tavu célokat szolgalé feladatok:

A kialakitott rendszer tovabbi fejlesztése, a valtoz6 szakmai ¢és gazdasagi
kovetelményekhez torténd igazitasa.

A mindségbiztositasi rendszer hatékonyabb miikddtetése, ne meriiljon ki csak formalis,
adminisztrativ tevékenységben.

A tovabbképzések megvalasztisandl az intézmény érdekeit kell szem eldtt tartani,
elsdsorban olyan képzések tdmogathatok, melyek a pedagdgiai megljulést segitik.

A szakmai dokumentaciokat, szabalyzatokat folyamatosan feliil kell vizsgélni, és sziikség
esetén modositani kell.

Fontos a dolgozok mentalis védelme, ezért tréningek szervezésére €S a szupervizid
biztositasara forrasokat kell keresni.

A team munka eldsegiti a jO teljesitmény eléréséért, a k6zds cél érdekében, kdzdsen
gondolkodo csoportok kialakuldsat.

Kiegyensulyozott vezetdi kontrollt kell gyakorolni, mely egyrészt biztositja a miikodés
kiszamithatosagat, tervezettségét ¢&s eldrelathatosagat, masrészt a kreativitast &s

autonomiat.
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Az intézmény arculatanak fejlesztése:

— az intézményt bemutatd anyagok készitése €s eljuttatasa a partnerekhez;

— a sajat honlap folyamatos fejlesztése, szakmai felkésziiltségiink propagalasara egyéni
portfoliok készitése, a honlapon torténd megjelentetése;

— az innovativ szakmai €s gazdasagossagi szemlélet, az intézmény jovoképének kialakitasa
a nemzeti koznevelésrdl sz616 torvény szellemében, ennek vilagos bemutatasa;

— az intézmény valamennyi dolgozdja az elfogadott értékek mentén végezze munkajat.

Konkrét javaslatok

A jelenlegi helyzet aktualis kérdéseihez kapcsolédva kovetkezd teriileteken tartok
sziikségesnek fejlesztéseket:

- Helyi igények, elvarasok, szakmai feladatbdviilés

- Tantestiilet innovacioja

- A sziilokkel valo kapcsolattartas mélyitése

- Er6szakmentes, egészségtudatos iskola

- A kimeneti rendszer finomitasa, kidolgozasa

Helyi igények, szakmai feladatbéviilés

Intézménylink 2013. januar 1. ota a Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont
Budapest XII. Tankertiletéhez tartozik. A tankeriilethez tartoz6 altalanos iskolak és a nevelési
tanacsado jelzései szerint az alsobb évfolyamokon (1., 2., 3.,) gondot jelent az eltérd értelmi,
érzelmi, testi fejlettségli, motivaltsagl, kultaraji gyerekek beillesztése az iskolai
folyamatokba. Ebbdl kovetkezéen vannak olyan tanuloik, akiknek tanuldsi és szocialis
készségeik, képességeik fejlesztéséhez egyéni haladdsi tempd szerint, személyre szolo
fejlesztési tervek alapjan torténd oktatasra-nevelésre van sziikségilik. Mindez indokoltta teszi,
hogy a Nyitott Vilag Fejlesztd Iskola a helyi igényekhez alkalmazkodva az eddigi
feladatellatasa mellett bvitse szolgaltatasait.

A Nyitott Vilag Fejleszté Iskola 23 éves eredményes miikodésének tapasztalataira
épitve a fenntartd altal tamogatott kibdvitett 0j szolgaltatdsok lehetdvé tennék, hogy a
fejlesztd iskolai ellatasra szoruld XII. kertileti gyerekek egy intézményen beliil kapjak meg a

szamukra sziikséges legoptimalisabb ellatast.

29



Amennyiben lehetdségeink megengedik, szeretnénk a XII. Tankeriilet iskolai, tanuloi
¢s sziileik szamara egyfajta szolgaltatd kozpontként miikodni.
Javaslom, hogy amennyiben a fenti igények megvalositasahoz a fenntarté hozzajarul az iskola
egy tanéven keresztiil — ez egy atmeneti év lenne — dolgozza ki munkatarsaival az iskola
megujuld pedagodgiai programjat. Szoros, intenziv kapcsolatot épitsen ki a XII. keriilet
altalanos iskolaival, mérje fel intézményenként az adott célcsoportokra jellemzd problémakat.
A fenntarté tamogatdsaval késziiljon fel targyi, és személyi feltételeinek bovitésével az

intézménylinkben oktatott jelenlegi korosztalynal fiatalabb korcsoportok fogadasara.

Tantestiileti innovacio

Lényeges szempont, hogy intézményiink egyszerre gyerekkdzpontu és tandrkdzponti

legyen.
Intézménylink gyermekkozpontu, mert a pedagodgiai banasmdéd megnyugtatéban kedvezo
szakmai hatterét a pedagogusok és a pedagodgiai munkat segité szakemberek jellemzden
pozitiv személyisége, kivanatos neveldi attitlidje, szakmai helytallasa, tovabba az iskola
csalddiasan baratsagos ¢€s esztétikus kozege egyiittesen teremtik meg.

A felndttek tanulokhoz valo viszonyulasa, kommunikacioja minden egyes
ellendrzott szituacioban dicséretesnek, az iskola szellemiségéhez illeszkeddnek
mindésitheté. A szakmai kozosség a gyerekeket nyugodt hangnemben, tiirelmesen, egyedi
szinezetli pedagogiai hatasokkal és fogasokkal igyekszik megnyerni, egyiittmiitkodésre
0sztonozni. A gyerekekkel vald foglalkozasok bejaratott menete, az egyénre szabott
gondoskodd odafigyelés és banasmod, a pedagogus-didk segitdkapcsolat egyes neveldi
megnyilvanulasai, biztonsagot, pedagogiai-érzelmi tdmaszt nyQjto és potlo formak.

Tanarkozpontu, mert a legfontosabb pedagdgiai terapias eszkoz a tanar
személyisége, amivel dolgozik. Természetesen e mellett nem elhanyagolhat6 a szakmai
képzettség sem. Lényeges feladata a vezetonek hogy hozzasegitse a kollégakat a munkajukbol
fakad6 magas pszichés megterhelés feldolgozasahoz.

Fontosnak tartom tantestiileti tréningek szervezését (palyazati lehetdségek felkutatasa).
Javaslom a kommunikécios, konfliktuskezelési, stresszoldas és kiégés elleni tréningeken valo
részvételt a kollégak igényinek megfelelden.

Sziikséges a tantestiileten beliili aranyos munkamegosztas lehetdségeinek megvalositasa.
A dolgozoi kollektiva erdsitése céljabol fontosnak tartom a kozos kulturalis és szabadidds

programok szervezését.
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Tovébbra is lehetdvé kell tenni a pedagdgus kollégak részvételét gyakorlat orientalt

tanartovabbképzéseken, amely eredményesebbé teheti oktatd, neveld munkajukat.

A sziilokkel valé kapcsolattartas mélyitése

Intézménylinkben a sziilokkel valé kapcsolattartasnak sokféle formaja, lehetésége van.
A szokvanyos iskolai gyakorlattdl eltérden iskolankban tobbszor, havonta egy alkalommal
zajlik sziildi értekezlet vagy sziildi est. Az elmult években sziilok kb. 70 %-a vett részt a
sziiloi esteken. Az a sziild, aki nem tudott megjelenni a havi sziil6i értekezleteken, masik

idépontban potolta be a tanarokkal valé megbeszélést.
Javaslom a sziil6k partneri részvételét az alabbi médokon elémozditani:

- fogaddoraval, telefonos vagy személyes megbeszéléssel,

- kiilonb6z6 iskolai programokban vald sziiléi kozremiikddés szorgalmazasaval a sziilok
bevonasaval,

- a sziil6k tobboldalu tajékoztatasaval (személyes, ellendrzé-konyv, levél és/vagy telefon e-
mail, honlap), nevel6 munkajuk segitésével, tanacsadassal,

- az iskola gyermekvédelmi jellegli esetmegbeszélésén vald sziildi részvétellel,

- esetenkénti csaladlatogatassal, a csaladok gyermekvédelmi szemponti tdmogatasaval, a

gyermekvédelmi felelds célzott gondozasaban.

A kapcsolattartasra képtelen sziildk mozgodsitasa érdekében a jelzOrendszerek, kiilsd
segitd intézmények, kiilondsen a gyermekjoléti szolgalatok tamogatasanak fokozott igénybe

vétele az alabbiak szerint:

* irasos jelzés a tanul6 veszélyeztetettségérol,

* esetkonferencia,

* Osztondzni a sziiloket arra, hogy eljuttassak kallodo gyermekeiket a gyermekjoléti
szolgalatok délutani és mas szabadidds programjaira.

* szoros egyiittmiikddés a XII. keriileti Gyermekjoléti Kozponttal.

Erészakmentes, egészségtudatos iskola

Valamennyi 6vodaskoru gyermek nyakéba tehetnénk egy tablat: ”Vigyazat torékeny!”
Mi, a Nyitott Vilag Iskolaban dolgozé pedagdgusok, tanitvanyaink nyakaba mar csak ezt
tehetnénk: "Vigyazat eltorott!”.
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Ezért sértik meg tanuldink még dnmagukat is, nem kimélik kornyezetiiket, ezért
mikodnek rosszul, nehezen. A tanulasi teljesitményzavar mellett kevesebb a testi-lelki
erOtartalék, a gyerekek igen labilisak, még a kisebb megterhelésekre is kedvezbtleniil
reagalnak. A tanuldszavart kiséré magatartaszavar, mint tarstiinet szakmai tudasunk és
tliroképességiink probajat jelenti. A patogén csaladi milid, amely mintegy taptalajul szolgal a
viselkedési deficitek kialakulasahoz, halmozottan van jelen a tanuldink életében. Jellemz6 az
elhanyagoltsag, az alkoholizmus, az er0szakossag, a kielégiiletlen becsvagy. Az iskolai
¢letiinkben tapasztalhaté agressziv tanuléi megnyilvanulasok kezelése mindezek tudatos

ismerete mellett kell, hogy torténjen.

Legfontosabb tehat a pedagogus—diak viszony. A primér kapcsolataiban (sziil6- és
testvérkapcsolatok) zavart didk els@sorban a pedagdgustdl tanulhatja meg a masokhoz vald
adekvat kapcsolodast, valamint a helyes onértékelést, amely a késObbi tanuldsi produkciod
alapja. A pedagdgus mintanyujté szerepe, valamint a gyereket ért0 és érzo attitiidje
elengedhetetlen. Eppen ezért a gyerekeknek elsGsorban egyetlen pedagdgushoz kell
tartozniuk. Ez a pedagdgus az, aki a gyereket legjobban ismeri, készségeivel, képességeivel
tisztaban van, fejlesztésére, nevelésére konkrét, személyre szabott tervekkel rendelkezik. Ez a
tanar elsdsorban neveléssel, személyiség—érleléssel foglalkozik, hogy milyen szakos, az
voltaképpen kozombos. F6 feladata ugyanis nem a gyerek szaktargyi oktatasa, hanem az
iskola produkcidjaval Osszefliggd kapcsolati problémaknak a kezelése, a gyerek
személyiségének érlelése, Nem egy tanar a sok koziil, hanem a didk szamara “a tanar”
elsdsorban az osztalyfonok. Egy pedagdégushoz ilyen értelemben csak néhany gyerek, egy
kiscsoportnyi osztaly tartozik (8—10 f6). Ehhez az oridsi feladathoz a tovabbiakban is

kiilonleges empatiaval rendelkezé munkatarsakra van sziikségem.

Véleményem szerint a nyugalom, az allandésag, a megértés mellett tovabbra is széles
tevékenység repertoarra van sziikség iskolan beliil és kiviil is. Az iskola kiilonb6zd szinta
nevelési, képzési, oktatdsi helyzetek megteremtésével, a gyermek iskoldhoz valo jo
viszonyanak kialakitasaval olyan pozitiv élmények és érzések kivaltasat keltheti életre, amely
megteremti a gyermekben azt az igényt, hogy tartozni szeressen valahova, s hogy valamilyen
kozos cél érdekében sajat aktualis indulatait hattérbe szoritsa, egyszoval tanaraihoz, tarsaihoz

a kozosségben alkalmazkodni tanuljon.
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Iskolan beliili programok

Szeretném a tovabbiakban is a szakkorok mitkodtetését a gyerekek tehetséggondozasat
lehet6vé tenni. A sportkor keretében, ping-pong, fociedzések mellett rengeteg jatékra,
kirandulasra nyilik lehetdség. Az egészséges kornyezeti adottsagok kiilonleges kornyezetet
adnak mindehhez. A téli idészakban a korcsolydzas, szdnko6zéas lehetsége intézményilink

alapitvanya tAmogatasaval tovabbra is biztositott.

Miivész tanaraink vezetésével 10-15 éve bordiszmiives, keramia, rajz, textil, zene-
furulya szakkor keretében ismerkedhetnek meg a gyereckek a kiilonbozé mivészeti
teriiletekkel, technikakkal. E kivalo szakemberek tovabbi foglalkoztatasat elengedhetetlentil

fontosnak tartom.

A szakkorok soksziniiek, magas szakmai szinvonaltiak, forgalmasak, a gyerekek orommel

vesznek részt rajtuk.

Evente sorra keriild hazi versenyek, vetélkeddk:

focibajnoksag

Toldi-kondi verseny

— pingpong verseny

— csocsoverseny

— szavald verseny

— kornyezetvédelmi vetélkedd
— miiveltségi vetélkedd

— didkolimpia

Iskolan Kkiviili programok

A hatranyok kompenzacidja a gyerekek egész iskolai életére kihat. Nagyon fontosnak
tartom, hogy ne a viladgtdl elzarva neveljiikk tanuldinkat. A tarsadalmi beilleszkedés aktiv
cselekedtetés utjan konnyebben segithetd eld. Igyekeztem kollégaimat 6sztondzni minél tobb
iskolan kiviili program szervezésére. Az emberi kultira értékeihez vezettiik el Oket,

figyelmiiket a milivelddés iranti igény iranyaba szerettiik volna forditani.
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Minden hénapban a tanulmanyi és nevelési feladatokhoz kapcsoloddan iskolan kiviili
programokat szerveztiink. Célunk a févaros aktualisan meghirdetett kulturalis programjain
vald rendszeres részvétel volt Szoros egyiittmiikodésben alltunk az Orszagos Madartani
Intézettel. Madarvédelmi és kornyezetvédelmi programokon vettiink részt. Témaik voltak
tobbek kozott: ismerkedés Magyarorszag madarvilagaval, vizes ¢élohelyek, vizimadarak, a
,F0ld, amelyen ¢éliink”, madarvonulds, madargylriizés, a varosi lét kornyezet atalakitod
szerepe stb.

Tanévenként, a rajz tanitas keretén beliil, miivészeti projekteket inditottunk. Az egész
tanév folyaman végzett kozos alkotd munka tantargyi €s szakkori kapcsolodasokat is igényelt.
Ennek kovetkezménye volt a tanuldi kozosség Osszefonodddsa az ket segitd tanari
kozosséggel. Ennek a kiilonleges élményfolyamatnak befejezése a tanév végi kiallitasokban
¢s a zard projekt napokon csticsosodott ki. Ingyenes tanév végi kirandulassal jutalmaztuk a
gyerekeket aktiv munkajukért, jo magaviseletiikért. Evente két alkalommal tanulmanyi
kirandulast szerveztiink, a tanévet taborozassal fejeztik be. Célunk volt, hogy tanuloink

Magyarorszag nagy tajai koziil minél tobbet sajat élmény alapjan ismerhessenek meg.

A gyerekek viselkedése rengeteget fejlodik az iskolai programok soran. Jo kapcsolatba
keriiltek tanaraikkal, tarsaikkal mas intézmények felndtteivel, igy személyiségiik pozitiv
tertileteit sokirdnyu megerdsités éri. Fellépésiik hatdrozottan kulturaltabba valt. A kozos

élmények erdsitik az dsszetartozas fontossagat.

A koz06s élmények jutalmazo, személyiségformalod hatisa hatékony pedagogiai eszkdziink. A
programok menedzselése, forrasok teremtése terén szerzett gyakorlatomat a tovabbiakban is

szeretném hasznositani.
A kimeneti rendszer finomitasa, kidolgozasa

A Nyitott Vilag Fejlesztd Iskola a f6 célok tekintetében arra torekszik, hogy tanuloi
minél hamarabb olyan tanulasi, és viselkedési allapotot érjenek el, mely egyértelmiien

lehetévé teszi a normal iskolai kdzosségekbe vald visszailleszthetdségiiket. Véleményem

szerint a jovOben a kimenet-szabalyozas irdnyai az alabbiak szerint helytalloak:
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A tobbségi oktatasba valé integracio lehetéségeinek iranyai

1. Horizontalisan, azaz a korzeti altalanos iskola megfelel6 évfolyamaba.

Fontos elv, hogy lehetéleg még az altalanos iskolai képzés ideje alatt visszahelyezhetové
valjanak a gyermekek a tobbségi oktatas rendszerébe. Az iskolabol valo kikeriilés id6pontjat,
¢s az 0 kozosségbe vald integralas iddszakat érinté dontéseket az intézményvezetd hozza
meg a pedagodgusok, a fejlesztopedagdgusok, a pszichologus, gyermekvédelmi felelds, illetve
a gyermekjoléti szolgalat, valamint a befogad6 iskolaigazgatd véleményének kikérésével.
Lehetové kell tenni sikertelen reintegracio, esetleges ujabb krizishelyzet esetén a tanulok

azonnali visszahelyezését intézményiinkbe.

2. Vertikalisan, azaz kozépfoku oktatdsi intézménybe.

Az eredményes fejlesztd, felzarkodztatd, adaptaldé modszerek tobb éves pedagdgiai munkét
igényelnek. A tapasztalatok szerint a valtozas, a fejlodés lassu folyamat, minden Osszefiigg a
korabbi iskolai kudarcok élményeivel. A rendezettebb személyiségallapot mellett a megfeleld
szintll tantargyi tudas is elengedhetetlen a sikeres kdzépiskolai beiskoldzashoz.

A beiskolazassal kapcsolatos tennivalok:

- kapcsolatfelvétel a sziilvel, neveldvel

- az osztalyfénok a gyermekkel, a sziilokkel és nevelOkkel kozdsen kijeloli a gyermek
képességeinek és érdeklddésének megfeleld beiskolazasi iranyt

- sziikség esetén kapcsolatfelvétel a palyavalasztasi tanacsadokkal

- nyilt napokon val6 részvétel

- esetenként konzultacio a kivalasztott kozépiskola tanaraival

- folyamatos felkészités a felvételi vizsgéra, beszélgetésre

Fontosnak tartom egy nyomon kdovetési rendszer kidolgozasat, mellyel az iskolabol
kikeriilo gyerekek kés6bbi palyafutasat, a valos életbe vald beilleszkedését kisérhetnénk
figyelemmel.

A sikeres integraciot, beiskolazast kovetden biztosithatjuk volt tanitvanyaink szamara
a kapcsolattartas lehet6ségét, sziikség esetén, ha tanulmanyaikban elakadnak, lehetéségeinken
beliil tanacsadast, korrepetalast tehetiink lehetové.

A sikertelen tanulasi utak, kudarcok okainak elemzése és annak eredményei segithetik
intézményiink hatékony pedagogiai munkajanak folyamatos értékelését, és kijelolhetik a

madszertani fejlesztés irdnyait.

35



7.arszo

2014-ben igazgatdi palyazatomban célul tiztem ki, hogy a hatranyos helyzetli
gyerekek sorsanak jobbitasaért tovabb kell fejleszteni azt a pedagodgiai miithelymunkat,
melynek alapjait 1993-ban raktuk le. A jovOben is fontosnak tartom a nagy 1épésékben fejl6do
fejlesztopedagogiai szaktudomanyag kutatasi eredményeit kdvetni, (j modszereit pedagogiai

gyakorlatunkba beépiteni.

A tantargyi képzés terén a tanuldsszervezési eljarasokat rugalmasabba kivanom tenni.
A hagyomanyos tantargyakon alapuld elméleti oktatassal szemben még nagyobb szerepet kell,
hogy kapjon az integralt ismereteket kozvetitd, a valos ¢lethelyzeteken alapuld
tanuldsszervezés. Tovabbra is példat kell mutatnunk abban, hogy nem a kudarcokat, hanem a
tanuloi sikereket sziikséges erdsitenlink. Fontos, hogy kiilonds hangsulyt fektessiink a
kulcskompetencidk fejlesztésére, tanitvanyainkat arra készitsiik fel, hogy képesek legyenek

megfelelni a , life long learning” kihivasanak.

Tovabbra is torekszem a gyerekek szadmara biztonsdgos, egészséges kornyezet
fenntartasara. A passziv, motivalatlan, esetenként agressziv gyerekek korében az egyik
legnagyszerlibb eszkdz, az élmény, amivel komoly eredményt lehet elérni a viselkedés
valtozasa terén. Tamogatni szeretném tanaraim az iranyu torekvéseit, hogy minél tobb pozitiv

hatést kivaltoé programot szervezziink tanuldink koré.

A pedagogiai tevékenység fejlesztésének a jovoben 1s folyamatosnak ¢és
zokkendmentesnek kell lennie, szdmitok valamennyi munkatdrs részvételére a feladatok
kidolgozédsdban és végrehajtdsdban. A nevelGtestiileti munka pozitiv iranya fejlédésével

nagyobb esélyt tudunk adni tanitvanyainknak a valos elvarasokhoz valdé megfelelésnek.

A kiils6é szakemberekkel valo egyiittmiikodés kialakitasa segitett a gyerekek iskolan
kiviili  életébdl a veszélyeztetd tényezOket kiszlirni. A  partneri egylittmiikddés
tarsintézményekkel, sziilokkel, gyamokkal a gyerekeink elkallodasanak megeldzése

érdekében tovabbra is elengedhetetleniil sziikséges.
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Az iskola 1993-ban lefektetett célkitiizései 2016-ban is érvényesek, intézményiink
tovabb mélyiti tadmogatd jellegli pedagdgiai munkajat, amellyel évrél - évre sulyos

krizishelyzetben 1év6 gyereket allit talpra, €s juttat el a tovabbtanulasig.

Budapest, 2016. majus 7.

Marcsekné Dr. Lukacs Valéria

palyazo
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